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Inledning

Att vara lakare innebar att arbeta i ett av de aldsta och viktigaste yrkena som finns.
Genom historien &r lakares insatser inom behandling av sjukdom och utveckling av
sjukvarden val kanda och har haft en stor betydelse for att skapa den vard som vi har i
dag. Fortfarande ar det lakare som star for framtagandet av ny medicinsk forskning och
behandling och darmed fortséatter att forbattra sjukvarden.

Lakare genomgar den langsta utbildning som erbjuds i Sverige och kan tidigast efter
tolv ar bli fardiga specialister.

| sjukvarden forvantas lakaren vara en mangkunnig person. Lékare ska bota, lindra,
trosta och ta ansvar for en val fungerande sjukvard och har det slutgiltiga medicinska
ansvaret. Lakare ska hantera en rad olika utmaningar och vara redo att aterkommande
arbeta under stor press. Lakare ar ledare i varden — det ar de som leder det dagliga
arbetet, gor komplexa bedémningar och fattar svara beslut. Till detta ska laggas att det
ibland finns uttalade forvantningar pa att delta i forskning och verksamhetsutveckling.
Manga lakare ar aven chefer inom sjukvarden och har darmed personal- och
verksamhetsansvar.

Sjukvardens centrala roll i samhallet leder aven till att lakare aterkommande engageras
i uppdrag med syfte att utveckla olika samhallssektorer. Sammantaget har lakare en
unik roll inom svenskt arbetsliv som inte kan omhandertas av nagon annan yrkesgrupp.

Mot denna bakgrund &r det viktigt att varje lakare blir varderad utifran sin unika
kompetens och har en god I6neutveckling under hela sin karriar. Manga lakare har inte
det idag. Unga lakare berattar om slitsamma arbetsvillkor och laga ingangsloner
medan lakare som varit verksamma under lang tid upplever att de inte alltid erhaller en
rimlig 16n for sin arbetsinsats och ansvarstagande. Detta maste forandras, genom att
arbetsgivarna inom sjukvarden i stérre utstrackning erkanner och vardesatter den unika
kompetens som lékare erbjuder. Sveriges lakarforbund kommer att arbeta hart for att
en sadan forandring blir verklighet.
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Varfor en [6nepolicy?

Vi vet, genom egna undersokningar, att |on ar en av de viktigaste fragorna for vara
medlemmar. Vi vet samtidigt att manga lakare upplever att det ar svart att forsta hur
I6nen satts och vad det finns for mojligheter att paverka den egna Iénen. Lonebildning
sker i olika sammanhang och for att forsta sin egen roll ar det ocksa viktigt att veta vad
Lakarforbundet respektive lokalféreningarna har for funktion. Syftet med denna
l6nepolicy ar darfor att underlatta for varje lakare att nd den goda loneutveckling som
hen utifrdn sin unika kompetens fortjanar.

Lonepolicyn berdr och tar upp ett antal principer och fragor som Lakarforbundet anser
ar barande for en vélfungerande l6nebildning for Sveriges lakare. Lonepolicyn syftar
aven till att stodja och underlatta det lokala lI6nebildningsarbetet. En langsiktigt god
Idneutveckling forutsatter att det lokala arbetet med I6nebildning ar tydligt och
valfungerande. Lonepolicyn kompletteras med en handlingsplan och tillsammans ska
de fortydliga och underlatta I6nebildningsprocessen i hela kedjan; fran centralt avtal till
lokalféreningars arbete med I6nebildning och den enskilde medlemmen mojligheter att
paverka sin egen lon.

Vad vill Lakarférbundet?

Det finns nagra principer for [6neséttning som ar avgorande for en god loneutveckling
genom hela karriaren.

Lékare ska vara en léneledande grupp i samhallet

Det stalls hoga krav pé lakarprofessionen, bade vad galler den medicinska
kompetensen och bidragen till halso- och sjukvardsverksamheterna. Dessa krav samt
lakarnas ovarderliga insatser for Sveriges hélso- och sjukvard ska varderas och
l6nesattas pa ett konkurrenskraftigt satt: lakare ska, pa grund av det ansvar och de
krav som foljer av professionen, vara loneledande i samhéllet. Det inkluderar sjalvklart
aven forskning, handledning och chefskap m.m, som ska vara meriterande och ge
utdelning i I6nekuvertet. Dartill lagger lakare i manga fall stora mangder tid pa sitt
arbete. Att ta hand om hela Sverige later sig inte goras enbart under kontorstid. Vard
ska bedrivas dygnets alla timmar, sju dagar i veckan. Det gor att lakare behdver arbeta
Overtid, jour och beredskap — allt for att sjukvarden ska ga runt. All arbetstid ska
ersattas.

Alla l&kare ska ha reallonetkning 6ver tid, det vill sdga att I6nerna over tid
genomsnittligt ska 6ka mer an inflationen. Férbundet anser med andra ord att l&karnas
kopkraft hela tiden ska oka.




% Sveriges
lakarforbund

Den medicinska professionens organisation

Lakare ska anstallas med konkurrenskraftig 16n

Lakare ska anstallas med konkurrenskraftiga I6ner. Sarskilt viktigt ar detta for lakare
tidigt i karriaren. Lakare innan specialistbevis anstélls med for Iag 16n i forhallande till
det ansvar och den kompetens de har.

Lakarkarriaren fungerar inte som inom andra yrken. | lakares yrkesutveckling finns ett
antal utvecklingssteg inbyggda som innebar att varje berdrd individ ska varderas och
|[6neséttas vid vart och ett av dessa steg. Lonen ska vara individuell, differentierad och
baserad pa okad kompetens och ansvar. Detta anser Lakarforbundet ska ske utéver
den arliga I6nedversynen.

Det ska finnas utbildningstjanster pa varje niva for att lakare ska ha en utveckling och
kunna bidra till halso- och sjukvarden pa spetsen av sin kompetens.
Utbildningstjansterna ska dimensioneras utifran behov for halso- och sjukvarden i hela
landet och i alla sektorer. Det &r av yttersta vikt att varje lakare anstélls pa korrekt
befattning.

Lonen ska vara konkurrenskraftig vid varje steg i karridren for att framja en god och
adekvat loneutveckling for bade kollektiv och individ.

Lékares |onesattning ska vara tydlig

Det ska vara begripligt for alla lakare, bade vid nyanstéllning och vid den arliga
l6nedversynen, hur I6nen satts och hur individen kan paverka den. Varje lakare ska
enkelt kunna hitta relevant information infér nyanstallning och veta var stod gar att fa —
framfor allt hos aktuell lokalférening.

Lokalforeningen ska se till att alla medlemmar far information om den kommande
lokala I6nedversynen — hur den ska ga till, tidplan, vilken forhandlingsmodell som
tilampas, aktuella I6nekriterier och vilken roll medlemmen respektive lokalféreningen
har i processen.

En tydlig och transparent I6nesattning stavjar diskriminering och osakliga l6neskillnader
samt att fackliga uppdrag inte far innebara en samre léneutveckling.

Lakare ska ha inflytande 6ver den egna léneutvecklingen

Alla lakare ska ha inflytande 6ver sin egen I6neutveckling, bade nar det galler
diskussion om 16n vid nyanstallning och i den arliga I6nedversynen. Infér ny anstallning
ska lakaren alltid ha mgjlighet att férhandla sin 16n. Detta géller vid byte av anstallning
saval som nyanstallning.

Det innebar att Ilonesamtal ska genomféras med den person som ar ens loneséttande
chef och att I6nen ar individuell och grundad pa saval valkanda kriterier som en tydlig
bedomning av maluppfyllelse och prestation.
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Delaktighet ar viktigt. Varje lakare ska uppleva att den I6n som satts ar begriplig utifran
dialogen med I6nesattande chef. For att uppna detta ar det viktigt att individen ar
delaktig genom den |6nesattande processens olika delar.

Lokala lakarféreningar ska ha inflytande

Lokala fackliga representanter bor involveras i storre utstrackning vid samtliga
nyanstallningar av lakare, for att Ioneséattningen ska bli ratt utifrn den existerande
l6nebilden for likartat arbete. Lakarforbundet anser att inflytande fran lokalforeningarna
ar en forutsattning for en fungerande I6nesattning. Lokalféreningen kan bade bista
arbetsgivaren i [onearbetet och bidra med viktig kunskap och kdnnedom om
lakarprofessionen. Lokalféreningens arbete med och stéd till medlemmarna infor,
under och efter [dneprocessen innebar battre forutsattningar for en god I6Gnesattning
och utveckling.

Lokalféreningarna ska generellt ha 6kat inflytande dver I6nebildningen fér medlemmar.
Bland annat ska mojlighet att paverka lonerna for medlemmar som nyanstalls pa AT,
BT och ST-tjanster finnas.

Lakarforbundet anser att lokalféreningarna ska vara mer delaktiga i planeringen av den
arliga lonedversynen och lonesattning vid nyanstéallningar.

Det centrala forbundets roll

Lakarforbundet som central part ska teckna offensiva kollektivavtal som omhéandertar
lakarnas prioriterade fragor och sakerstaller professionens varde och attraktivitet.
Centrala forutsattningar och dverenskommelser ska ge basta mojliga foérutsattningar for
den lokala I6nebildningen och en god l6neutveckling for Lakarférbundets medlemmar.
Vidare ska Lakarférbundet som central part sprida kunskap och information om
lakarnas bidrag till samhallet och vardapparaten.




